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Un sector que quiere jugar en serio

Durante los afios ‘g0 perdieron el mercado a manos de los productos importados que entraron de manera irrestricta gracias a la convertibilidad.
Tras la devaluacion, el Estado aplicd licencias no automaticas pamp‘mteQETa esta industria. Hoy controla elm%delasuentasyaspiraalngmnﬁs.
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ungue tan solo controlan el
40% del mercado y los pro-
importados s quedan

con el Bo% restante, los empresanios
de la industria del juguete estdn tan
entusiasmados come ndile con chi-
che rueva

Es quie hoy pasan por una situacion
diametralmente opuesta a la que wi-
vieron durante la década del 9o, cuan-
do e modelo econdmice de apertura
indiscriminada para los productos del
exterior llevd a cientos de
casi al exterminio y a otras directs-
mente las pulverizd. Lag firmas jugue-
teras que lograronsoriear lacrisis y re-
vivieron con la devaluacidn del peso
son hoy participes del crecimiento
paulatino del mercads, aungue la pre-
dorminancia de los productos made in
sigue siendo amplia Asi y toda, lo que
wiven en o actualidad = la antitesis
de bos afos 90, los peores en la historia
de la industria del juguete, thempo du-
rante el cual apenas tuvieron el 10% de
las ventas domésticas.

Fara alcanzar mayor lugar en el
mercado ¢l papel de Estado fue cen-
tral: aplicando una politica proteccio-
nista, ratificada el viernes dltirmo pos
¢l presidente Néstor Kirchner y ¢l mi-
nistro de Economia, Migue] Peirano,
¢l pais frena el ingreso irmestricto de
determinados productos, enfre ellos
juguetes, con licencias no sutomsti-
caf que los empresarios deflenden

Para alguncs analistas, el remedio
por el que optd &l Goblern pusde oo
tar carg: termen que. al restringiree la
oferta, los precios de esos producios oo
miencen a subir en el mercado interno
aundgue desde la industris bo descartan.

China es el principal origen de los
Juguwetes importados y, ademas, es el
principal fabricante y exportador de
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juguetes en todo el planeta. Tiens
B.000 empresas productoras de ju-
gietes ¥ su produccion representa el
70% sobre el total mundial Con su
impresionante maguinaria industrial
&l pads asidtion fue la perdicidn paralos
Jugueteros angentinos gue creen tener
hey su tiempo de revancha

“En la década del gola politica para
defender bo nacional no tenia rumbo

Distribucion de las ventas por canales
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¥ es04 anos, con la apertura ndiseri-
minada & la importackin, fusron el
guiebre de muestno sector, De 260 em-
presas que estaban inseriptas en la
cimar, quedaron 0. Los "9 arrasa-
fon con un ssctor que hasta entonoes
£ra progresista. Despuds, cuando vino
el crack econdmico v la devaluacifn,
tambien vino un nuevo sentido de po.
litica econdmica, que dignificd al
obrero ¥y a la industria nacional ¥ qgue,
on wna impartacion medianamente
regulada, logrd que inmedistamente
surgiera & producto argenting”, dijoa
Jornada Norberte Garcla, presidente
de la Cdrmara Argentina de la Indus-
irla del loguete (CAL), haciends una
férrea y obwia defensa a la politica del
Goblermao

Durante hos afios de la convertibili-
dad, |as ermipresas que pudieron mnn
tenerss en ple -no mas de una veinte-
na- debleron recomertinse y pasar a
BeT importadoras, como necurso de
subsistencia. Oiro grupo mantuwe su
produccidn porque ofrecin productos
de gran tamafio que por el alto costo
del flete restaba rentabibidad 1 se im
portaba y hubo otras firmas que cape-
aron &l termporal porgue eran produc-
tores o juegos de mMEsa ¥, por una

cuestion idiomatica v cultural, no te-
nian competencia del exterion

Las estaclisticas e los EMpresa-
ricd muestran ponen bianco sobre ne
gro la realidad que los acompand en
los "‘go y como empezaron & ganar te
rreno tras la devaluacion

Mientras en 2001 <afio previo a la
devaluacidn- se importaron juguetes
por 5% 108 millones, durante 300z

cuando la corvertibilidad habis pass.
doalolvidoy la paridad cambiaria era
US55 1 = § 3 las importaciones se des-
plomaren y apenas alcanzason los
21 millones de délares

5i bien con la normalizacién de La
economia, los productos provenien-
tes del exterior empezaron a levantar
cabeza, todavia no alcanzanon el nivel
previo a la crisis sungue asi y todo las
importacionss siguen siendo sustan-
clalmente mayores a lo que se produ
o lacalmente

El afvo ditimo, por casa, $& importd
miercaderia pos USS 7o.6 millones en
tanto que la industria argentina pro-
dujo par LI5S 46 millones. La balansa
sigue estands notoriamente a favor
de los juguetes importados

“Hoy somod 110 empresas, de las
cuales algo mis del 20% son
Hay marcas como Ruibial, Antex An-
dina, Rotoys. Rondl Yolybell que se
trangformaron y se convirtieron en
los grandes jugadores del sector. Des-
puwes de las venias del dia del nifo, po-
demos declr que el crecimiento de la
industria es impresionante”, opind
Garcia

Segun datos de la entidad, en 3005
I inchastria nacional alcanad un volu-
men de ventas cercano a los § 107 mi-
Bomes e tanto que o afio iwtims el re-
sultado fue mejor pues consiguberan
trepar hasta los § 139 millones

Aungue los juguctes nacionales
todavin son jugadares minoritaros
en el mercada, los empresarios no
ccultan su satisfaccién por el buen
momento gue atraviesa ol consumo
que les permitid posicionarse ¢ in-
tentar hacerle frente & lo que llega
del exterior

Eni &l calendanio anual, hay dos fe-
chas en los que e sector factura para
wivir el resto del afo: las fiestas de fin
de afio y el dia del nifo,

“Algo que estd cambiando e que
mientras tradicionalmente & interior

Distribucion de las ventas durante el afo

Dia del nifio
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significaba el 0% de las ventas y &l
resto s vendia en Capital Federal y
Gran Buenos Alres, ahor las propor-
clones se invirtieron: el Bo0% s& vends
en el Interior, demostranda la fuerte
recuperacisn del consumo en las pro
vincias gracias al mejoramiento de
las economias regionales”, sostuva
Garcia

Una encuesta realiada por |a Se
cretaria de Industria, Comercioy de la
Pequedia y Mediana Empresa, mues-
tra que la industris local de bos jugue-
tes eitd compuesta por pequedias y
medianas empresas que cuentan con
un largo historial en el sector

El sonded realizado entre marzo y
abril del afo pasado entre las firmas
asociadas a la CAL deja ver que seis de
cada diez empresas tienen mis de 20
afics en el rubro de juguetes. E] 35%
fue creada anfes de bos afios 8o un
24% durante los "Bo,en la primera mi-
tad de la década del "gonacid otro3o%
y el resto vio s haz tras s devabascidn.

Canales de venta

Garcia estd convencido de gue la
importacidn motorizd & quee 1a indus-
tria argentina se remueve, profesiona-
lice y s& preccuparn por afrecer dise
Aioe nsevos y stractivos. Por eso noes-
ti de acuerds cuando se le dice que
determinadas marcas infantiles im-
portadas, como Chicoo o HotWheels
Hienen un precio mis alto pero al mis-
o tiempo ofrecen productos de me-
jor calidad

“Esa et una opinkdn subjetha. Lo
mejor o peor no ko determing el con-
sumidor. Yo ke digo que los productos
argentinos cumplen con nommas de
calidad y de seguridad Loque pasa es

gue ln industria en los Wlimod cine
afios ha dado un cambilo tan grande,
que todavia quedan vestigios de la
época anderior, cuando éramos fabei-
cantes de baldecito, palita, mate y
bambilla. Hoy por hoy las nusvas tec-
nalogias han sido asurnidas por ka in
dustria ¥ le puedo asegurar que esta-
micd hacsenda procuctos de gran cali
dad”, considerd

Las jugueterias son el principal ca-
nal de comercializacidn. Por alli se
vende &l 44% de la produccidn. Segin
el estudio del CEP en la iltima década.
con la aparicién y consolidackdn de
grandes cadenas, la desaparicidn de
muchas jugueterias tradicionales y la
mayor participacian de los supermer-
cados, hizo que el mercado minorista
se convirtiera en el principal canal de
ventas

Por los supermercados o hiper
mercados s¢ produce ] 18% de las
ventas de juguetes, Pero en la CAL
gefialan que noes un punto de venta
al que les interesa llegar y que por
40, & s de un 355, las cadenas de
hipermercados se nutren ¢on pro-
ductod impariados ¥ no ofrecen va-
nedad nacional

"En los supermercados ¢l negocio
siempre 5 importado porque el me
tro cusdrado de ellos vale mucha pla-
ta entonces si venden juguetes ar-
gentinos, no le pueden agregar el
margen que elios quieren porque tie
nen a Don Pepe. en la jugueteria de la
esquina, vendiendo mas barata, Co-
el £50 no bes pasa con el juguete im-
portade, multiplican por cinco el va
lar®, dijo Garcia

La industria del juguete aspira a
condeguir el 50% del mercado y por
exd apoyd el anuncio hecho el Gitime

Evolucion del mercado

Aho Importaciones®
2001 108.061.889
2002 23.195.586
2003 33.110.526
2004 57.430.254
2005 44.061.251
2006 70682.124

2007 jsne-ry 38.653.650

* En difinres

viernes par el Gnhlrrnd,qm.- lp-'lu;:ﬁ k-
cencias no automaticas para el ingre-
so de determinados productos que
llegan del otro lado del muanda

“"Munca dijimos que no gueremos
que haya juguetes chinos. Tienen
gue haber juguetes de cuabyuler hu
gar del mundo, porque la industria
argentina estd afuera de todo lo que
es personaje de nuevas peliculas,
Esos son acuerdos de los grandes es
tudios cinematogrificos con las
gl:ruﬂtl]lﬂnri::. mLm:ll:J-ﬂqu: cre-
an personajes, ¥ we hacen en China,
Entonoes nisolnod no tensmos los ju
guetes que los chicos quieren: hoy
Shrek maflana Ratatouille El bom-
bardes publicitario que reciben es
brutal, quieren etof productos en-
tonces necesitamos que entren™ 8

20821900  6.132.004
7516491  7.475.950
22 589 527 6.419.711
78433098  5.881.664
35481399  5.762.423
46.134.454 '
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En concreto

» La industria jugueters da empleo &
6 000 trabajadores, entre efectivos y
temporarics, y fabrica cerca de
so.o00 produdiod diferentes

» Enbos Gltimos 13 afos la balanza co-
mercial del sector fue deficitaria. Se
imiporta mis de lo que se exporta [wer
grifico "Evolucidn del mercado™).

» La l.lg:nhnl exparta, fundamen-
talmente, a Brasil y Uruguay. Los pro-
ductos navidefos y de cotilldn lide-
fan las ventas

Lareconversion exrtosa de unaempresa familiar

imare e una empeesa farmdliar
¥ juguetera de ley. Hacid en
1965 v, por lo tanto, navegd en
aguas tranguilas y turbulentas y es
una de las pocas gue en los complica-
dos afos go pudo mantenerse a flote.
Hoy.con |a recorversidn empresa-
ria que legd de la mano de la deva-
haacidén y con la sinergia estado-pri-
vado, Dimare consiguid modernizar
s productos, agregar varbedad y ea-
lidad, mejoras que be permitieron ini-
clar un sostenide crecimiento. El afo
tltime cernd con un wolumen de ven-
tas un 35% superior a 3004 Parm este
wfin, proyectan lograr una facturacion
50'% superion a lade 2006
“Duranie la corveertibilidad nos de-
dicamos a importar para subsistis
Después, cuando e termind la rela-

ANTONSD DIMARE ¥ SUS CINCO HLKOS; MUCHA FUERTA PARA EMPULAR EL CARRTL

cldn US4 1 = § 1, empezamos a fabricar
¥ relansamos nuestras Marcas y crea-
mos obras. Mos adaptamos para com
petir, compramos magquinaria, reno-
vamos disefios, packaging y le incor

poramos mayor valor agregado a los
pmdm'lm El presente a5 mu}rhmnn

¥ las proyecciones de crecimiento
también’, dijo a Jornada Fabidn D4
e, director de finanzas de lo em-
presa cresda por su padre ¥ en la que
hoy trabajan sus cince hijos

La empresa que emplea a £8 perso-
nas ¥ =5 |a reiponsable de bis marcas

Blocky, Armatron. Bimbi y Primcesi-
tas, entre otras, es la responsable de la
vuelia al mercado nacional de Rasti,
la emblematica manca de ladrillitos
de los afios 7o

Para eso, desembolsanon 5 2.5 millo-
nes para adquirir las matrices que es-
taban gin wiilirar &n una empresa
brasilefa y hioy ya ofrecen el produsc-
to en las jugueterias del pais

Con un presente coloride como jos
juguetes que fabrican -para el dia del
nifio vendieron un 6o% que lo previs-
to ¥ tuvieron que suspender 15 dias
antes las venias porque se quedaron
il stock- fb guieren thdar:: quibe-
tos v siguen apostando a relnvertiren
Ia compania, para lanzar nuevos pro-
ductos y tener mis presencia en el
miercado y en &l exterior #

¥ El 45'% de lo que ingress son jugue-
tes con motor eldctricn, a fricchdn,
cuerda, etc.

¥ En agosto de 2005, &l Ministerio de
Economia estableckd una Bcencla no
automdiica para [a verificagidn, pre-
vig al ingreso a ka plaza, de los pro-
ductos que pretenden ingresar

¥ Las firmas Ferrero Argenting (cho-
colate Kinder) y Ancos Doradas (Mc
Donald's) son dos de las principales
flemas importadoras. Juntas, expli-
can el 30% de las compras exbernas,
Lo destinan a las "sorpresas” y "cajita
feliz” ®
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iPreciosenalza?

Desde la Camam Argentina de la
Industria de] Juguete desmienten
que se hayan producido aumentos
de hasta el 40% con relacion a bos

precios vigentes en agosto del afio
pasado. Cotejando boletas, dicen,
las empresas pueden demostrar
qwmtﬂniumrlﬂthwﬂhh
precios subderon wn % °
fiando el indice inflacionario”.

En tanto, un estudso realizads
pot la Secretaria de Industria sos-
tiene que la concenbracidn de las
ventas en el comercio minorista se
mantja con de ganan-
clas muy altos. n diversas
fuentes consulladas, el precio de
vents ol piblico supera entre un
Bo% y un voo'™ el valor del produc-
to salido de fibrica™#
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